
「事業承継を望まれるお客さまへのサポート」の事例（全28事例）

銀行名 事例名 頁

青森銀行 事業承継問題への対応 1

みちのく銀行 外部専門機関を活用した事業承継支援 3

七十七銀行 自社株概算評価を活用した親族外後継者への株式移転支援 4

七十七銀行 自社株概算評価を活用した親族内後継者への株式移転支援 5

秋田銀行 一般・産業廃棄物処理業者に対する新事業進捗支援（リサイクル事業への進出支援） 6

筑波銀行 事業承継、Ｍ＆Ａへの支援 7

群馬銀行
中小企業応援センターや税理士等と連携したセミナーの開催、個社別訪問による相談及び専門家（税理士等）への橋渡し
等を通じた事業承継問題解決の支援の実施

8

千葉興業銀行 次世代経営者の会ちば興銀「経営塾」の運営 10

東京都民銀行 事業承継を必要とされるお取引先へのサポート 11

横浜銀行 取引先企業に対する事業承継ニーズへの対応 12

山梨中央銀行 グループ会社および外部専門機関との連携による事業承継支援 13

北陸銀行 地場大手優良企業に対する事業承継対策 14

静岡銀行 次世代経営者塾「Shizuginship」を活用した地域中小企業の後継者育成 15

滋賀銀行 お取引先企業の円滑な事業承継への支援（「ネットワークのしがぎん」に関する取り組み） 17

池田泉州銀行 取引先の事業承継対策のコンサルティング 18

南都銀行 取引先企業に対する中長期的な事業承継サポートの実施 19

紀陽銀行 事業承継セミナーの開催 20

中国銀行 事業承継支援への取組み 21

広島銀行 事業承継に対するコンサルティング機能、情報提供機能の一層の強化 22

山口銀行 日本Ｍ＆Ａセンターと連携した事業承継Ｍ＆Ａ 23

山口銀行 コンサルティング機能の発揮に向けた人材育成 24

筑邦銀行 「中小企業応援センター福岡」の活用による取引先の課題解決支援 25

琉球銀行 組織再編スキームを活用したＭＢＯによる事業承継支援の実施 27

沖縄銀行 『おきぎん事業承継ローン』の発売 29

沖縄銀行 県内企業の“事業承継”に関するアンケート調査の実施 32

沖縄銀行 後継者不在会社の事業承継支援事例 53

沖縄銀行 『後継者塾』の開催 54

沖縄銀行 医業承継と病棟建替え支援 55

m-mekata
タイプライターテキスト
※１つの事例が複数の分野に掲載されている場合があります。
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「地域密着型金融」に関する取組み事例（22 年４月～23 年３月） 

             （銀行名 七十七銀行） 

タイトル 自社株概算評価を活用した親族外後継者への株式移転支援 

動機（経緯） 

・Ｊ社の創業者の相続人は同社経営に一切関係しておらず、創業者が保有

する同社株式については、換金して相続したいとの意向であった。 

・同社社長は創業者との血縁関係がないことから、同社をＭ＆Ａにより第

三者へ売却することも視野に入れているとの情報を入手。 

取組み内容 

・当初はＭ＆Ａによる売却を第一に検討していたが、同社の極めて良好な

財務内容に起因して価格が高額になることから難航していたため、本部

支援による自社株概算評価を活用し、個別の株式移転策について情報提

供およびスキーム提案を行った。 

・株式移転策として、自己株式の活用も考えられたが、創業者に対するみ

なし配当課税（最高税率 43.6％）の税負担を説明したところ、懸念を示

し、見送ることとなった。 

・既に経営を引き継いでいる社長への株式移転策について、移転株数によ

っては適用する株式評価額が相違する旨の情報提供を行い、株式移転に

かかる方向性を明示。 

成果（効果） 

・個別の株式売買にかかる税務上のデメリット等を考慮したうえで、最終

的には顧問税理士の判断に基づき、社長へ全株式を売却し、創業者一族

の意向に沿った形で所有株式の換金を実現した。 
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「地域密着型金融」に関する取組み事例（22 年４月～23 年３月） 

             （銀行名 七十七銀行） 

タイトル 自社株概算評価を活用した親族内後継者への株式移転支援 

動機（経緯） 

・Ｋ社の株式承継支援。 

・社長も高齢となり、後継者への事業承継を段階的に行っていきたい意向

であることは、従前より認識。 

・今般、後継者への株式移転について、後継者の資金負担を抑制する観点

から、額面価格による売買を検討している旨の情報を入手。 

取組み内容 

・同社の株式評価額によっては、額面価格による売買にはみなし贈与税な

どの課税処分がなされる可能性があることを指摘し、同社の了承を得た

うえで、自社株概算評価を実施した。 

・同社は地域のリーディングカンパニー的存在であることから、業績も堅

調に推移しており、株式評価額は額面価格を上回る結果となった。 

・上記状況を踏まえ、税負担等を抑える移転策として事業承継税制の活用

や暦年課税を活用した連年贈与について情報提供を行い、相応の議決権

を当面の間は維持したいという社長の意向および顧問税理士の意見・見

解に基づき、段階的な暦年課税による生前贈与での株式移転を図ること

で合意した。 

成果（効果） 

・株式移転に伴う後継者の資金負担抑制および社長の経営権保持などの意

向に沿った形で、後継者への生前贈与による段階的な株式移転が開始さ

れた。 

・今後、後継者への経営ノウハウや経営理念等の人的承継を行っていきな

がら、順次、株式の贈与による移転も図られ、人的側面、物的側面双方

の円滑な事業承継が見込まれる。 
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「地域密着型金融」に関する取組み事例（22 年４月～23 年３月） 

             （銀行名  群馬銀行） 

タイトル 

中小企業応援センターや税理士等と連携したセミナーの開催、個

社別訪問による相談及び専門家（税理士等）への橋渡し等を通じ

た事業承継問題解決の支援の実施 

動機（経緯） 

中小企業経営者の高齢化が進展する中、事業承継の円滑化の支援。

事業承継のコンサルティングを通して、地域経済と雇用を支え中

小企業の活性化を図る。 

取組み内容 

○当行本支店を通じての事業承継ニーズ発掘。 

○営業店担当者との帯同訪問実施による的確なニーズ把握と取引

先に合った提案・アドバイスを行い、必要に応じて税理士等の

専門家に橋渡しを行い問題解決を図る（セカンドオピニオンと

して専門家と連携）。 

○事業承継セミナーを開催し、事業承継問題の啓蒙活動を実施。

成果（効果） 

○事業承継ニーズの情報収集と関連実績 

・概算自社株評価実施件数 552 社 

・相談訪問回数 590 回 
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事業承継支援への取組み

◎セミナー開催による動機付け
 ・事業承継セミナー

各種業界団体や営業店後援会向けセミナーなどを開催

◎個社別訪問によるニーズ発掘
 ・本部に事業承継チーム（３名）を設置

相談企業数　約５００社/年間

　　　　　（専門家と連携）
・中小企業応援センター
　税理士との連携

　　　

〇現状把握
〇課題整理
・後継者対策
・自社株対策
・相続対策

群
馬
銀
行

顧
客
企
業

個社別訪問

ニーズ発掘

セミナー開催
動機付け

課題解決の支援

〇各種金融サービスの提供
（例）
・融資支援（自社株買等）
・遺言信託
・Ｍ＆Ａ
・株式上場支援 等
〇専門家へ橋渡し
〇行政等と連携

顧
客
企
業

群
馬
銀
行

個社別訪問

中小企業応援センターや税理士等と連携したセミナーの開催、個社別訪問による相談
及び専門家（税理士等）への橋渡し等を通じた事業承継問題解決の支援の実施
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「地域密着型金融」に関する取組み事例（22 年４月～23 年３月） 

             （銀行名 千葉興業銀行） 

タイトル 次世代経営者の会 ちば興銀「経営塾」の運営 

動機（経緯） 

地元経済を支えるオーナー企業が将来に亘って成長していくには、その事

業後継者を育成していくことが重要であるとの考え方から、平成 16 年に、

次世代経営者の会である「経営塾」を立ち上げた。 

取組み内容 

ちば興銀「経営塾」は地域経済を担う地元企業の次世代経営者の育成に貢
献するために、経営者としての見識や能力を向上させるためのカリキュラ
ムの提供を行っている。 
具体的には、「事業計画書」の作成・法務・労務・リスク管理など実務に
即した勉強会や、先輩経営者の講演会・企業視察会・海外視察会などを開
催している。 
ちば興銀「経営塾」は２年間を単位として同じ塾生が同期として活動し、
現在は第 4 期生が活動中である。 
また、２年間のカリキュラム修了後も、塾生同士の交流が図れるよう「卒
業生の会」も運営している。 

成果（効果） 

次世代経営者の見識やスキルの向上に貢献しているほか、卒業生を含めた

塾生同士の交流により県内企業間の人脈・ネットワークの構築が新しいビ

ジネスチャンスを提供する場となっている。 

また、当行と次世代経営者とのリレーション強化がはかれている。 
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「地域密着型金融」に関する取組み事例（22 年４月～23 年３月） 

             （銀行名 北陸銀行） 

タイトル 地場大手優良企業に対する事業承継対策 

動機（経緯） 

・Ｍ社は工業関連の地場優良企業。収益力・財務内容ともに優良なため、

自社の株価は極めて高い状況であり、後継者への自社株承継および親族

に幅広く分散した株式の集約についての相談を受付け。 

取組み内容 

・関連会社を用いた「持株会社スキーム」での事業承継提案を実施。 

・当行提携税理士を交え、金融面、税務面、その他のコンサルティングを

含め全面的にバックアップ。 

・先方希望の「後継者への自社株移転」「自社株の集約」の他、グループ

法人税制の活用を見据えた「事業再編」を実施。 

成果（効果） 

・Ｍ社は「後継者への株式の移転」「分散株式の集約」といった事業承継

ニーズのみならず、事業再編によるグループ法人税制活用など多くのメ

リットを享受。 

・当行としても、与信および預金取引の拡大、顧客からの信頼度の向上な

どの効果を得ることができた。 

 

14/55



15/55



16/55



17/55



18/55



19/55



20/55



「地域密着型金融」に関する取組み事例（22 年４月～23 年３月） 

             （銀行名 中国銀行） 

タイトル 事業承継支援への取組み 

動機（経緯） 潜在的な事業承継問題の取組による信頼関係の構築と取引深耕 

取組み内容 

事業承継問題を中心とした経営相談をツールとして取引先との信頼 

関係の維持・強化に結びつけるとともに、収益（融資・預かり資産・ 

手数料収入）の獲得に結びつける。 

【経営相談（事業承継対策）対応件数の推移】 

活動期  ２１上期 ２１下期 ２２上期  ２２下期

相談件数 １０１件 １６５   １９５件  １４２件
 

成果（効果） 

【相手方にとっての成果】 

・円滑な事業承継対策並びに今後の相続対策の実現 

【当行にとっての成果】 

・お客様の潜在ニーズに積極的に対応することにより、信頼関係の維持 

 強化につながる。 

・収益機会の増大 

・与信管理・与信判断上の重要情報の入手 
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「地域密着型金融」に関する取組み事例（22 年４月～23 年３月） 

             （銀行名 山口銀行） 

タイトル 日本 M&A センターと連携した事業承継 M&A 

動機（経緯） 

①平成 23 年 1 月に、日本 M&A センターと提携により B 社の M&A（売り）を

実施。 

 B 社は後継者不在と事業拡大を目的に M&A を検討。 

②日本 M&A センターは、中堅・中小企業を主体に M&A のマッチングを実施

しており、全国の地方銀行と提携していることから、B 社においても日

本 M&A センターの利用となったもの。 

 

取組み内容 

【個別案件（B 社）の取組事例】 

  B 社は、ふくの水産加工業者であり、現在の規模では、これ以上の成

長が望めないとの判断と後継者不在から M&A による事業承継を検討。

一方で東海地方に本社を置く、うなぎの水産加工業者が、現状、夏場

のみの売上から、冬場の売上も見込める当社にシナジー効果を見出

し、当行と日本 M&A センターによるマッチングで成約に至った。 

成果（効果） 

【相手方にとっての成果】 

 ・M&A による事業承継及び事業規模の拡大。 

 ・M&A により保有株式を 300 百万円で売却。 

【当行にとっての成果】 

 ・取引先企業の M&A・事業承継相談に効率的に対応することができる。

 ・なお、B 社の事例で紹介手数料は 7.5 百万円。 
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「地域密着型金融」に関する取組み事例（22 年４月～23 年３月） 

             （銀行名 山口銀行） 

タイトル コンサルティング機能の発揮に向けた人材育成 

動機（経緯） 

中期経営計画に掲げる「個人ＦＰ力・法人融資力と経営コンサルティング

力の強化」により多様化するお客様ニーズに対応し、収益力強化を目指す。

取組み内容 

（１）研修・トレーニーの実施、他業種・専門機関等への研修派遣の実施

① 融資渉外強化研修Ⅰ～Ⅳ（全 4 回インターバル研修、行内）の実

施 

② 審査トレーニー・法人営業トレーニー（行内）の実施 

③ 経営コンサルタント養成講座・中小企業診断士養成課程（日本生

産性本部）への継続派遣 

          

（２）相談能力向上を目的とした公的資格取得の推進 

    行員の上位職位への昇格条件にＦＰ資格取得を追加 

    

（３）自己啓発の推進 

   ① 通信講座（金融円滑化、アグリビジネス、医療・介護関連他）の

採用 

   ② 休日セミナーの拡充 

成果（効果） 

【相手方にとっての成果】 

 顧客は、研修・トレーニーで専門的な知識を身につけた行員による質の

高いコンサルティングを受けることができる。 

【当行にとっての成果】 

（１）平成２２年度実施の「融資渉外強化研修Ⅰ～Ⅳ」受講者（３４名）

について、必須課題の通信講座「法人融資渉外基礎コース」は全員修

了認定となり、一定の知識習得が認められる。 

（２）平成２３年３月現在のＦＰ資格取得者数は１，１４６名であり、平

成２１年度の９７３名から１７３名増加しており、堅調な推移が認め

られる。 
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