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一般社団法人全国地方銀行協会   

会長 片岡  達也  

  （横浜銀行 頭取）  

会 長 所 信 

 日本経済は、長期にわたるデフレからの脱却に向け、物価と賃金の双方が上昇傾向を示しており、景

気の回復基調が徐々にみられる状況にあります。このような環境変化を背景に、昨年マイナス金利政策

が解除され「金利のある世界」が到来しました。この政策変更により金融市場の構造は変化し、資金運

用や企業の投資活動の在り方に大きな影響を及ぼしています。 

 一方、国内には依然として多くの課題が山積しています。少子高齢化に伴う人口減少は、地域社会にお

ける労働力不足を深刻化させるだけでなく、企業活動や消費市場にも悪影響を及ぼしています。また、米

国の関税措置を契機としたグローバルな自由貿易への懸念は、サプライチェーンに不透明感をもたらして

います。 

 こうした複雑な環境下において、全国地方銀行協会の会員銀行には地域経済を支える重要な役割が求め

られています。地域企業や個人のお客さまのニーズに応えるだけでなく、地域社会全体の持続可能な発展

を後押しすることが私たちの使命です。その使命を果たすためには、地方創生を実現するための施策を、

行政とも連携しながら進めていくことも重要であると考えています。 

 全国地方銀行協会は「地方銀行の健全な発展を通じて金融経済の伸長に寄与し、もって公共の利益を

推進する」ことを目的としています。会員銀行が地域のお客さまの課題解決に取り組むことで、銀行自

らの企業価値向上が果たせるよう支援し、また、それを効果的に実施するべく、協会自身も「協会運営

の高度化・効率化」に取り組んでまいります。 

  

 本年度は次に掲げる３つのテーマを柱に据え、様々な取り組みを行ってまいります。 

 

Ⅰ．会員銀行による地域経済への貢献 

 全国地方銀行協会は、以下の会員銀行が地域経済の発展のために提供している各種取り組みの充実のた

め、適切な情報発信や好事例の共有等を通じた支援を継続していきます。 

・地域の中小企業に対する資金繰り支援に留まらない事業承継等の包括的な経営課題の解決への対応 

・環境・社会・企業統治（ESG）への配慮を求める市場ニーズに対応し、サステナブルファイナンスの推 

 進によるSDGs（持続可能な開発目標）の達成のサポート 

・地域産業のイノベーション創出を後押しするためのスタートアップ企業への支援の強化 

・資産運用立国の実現を視野に入れ、お客さま本位の業務運営を基盤とした個人のお客さまの資産形成の 

 長期的な支援 
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・金融リテラシー向上を目的とした金融経済教育への積極的な取り組みと、地域のお客さまの経済的安定 

 と未来志向の投資活動の促進 

・お客さまが安心して金融取引ができる環境を提供するため、サイバーセキュリティ対策、金融犯罪防 

 止、マネー・ロンダリング対策等の高度化への対応 

・業務効率化支援のためのデジタル化の推進と、手形・小切手の全面電子化を含む生産性向上施策の着実 

 な実行 

 

Ⅱ．会員銀行の持続的成長と企業価値向上 

 会員銀行が、各地域経済の成長を長期にわたり担い続けるためには、銀行自らの持続的成長と企業価値

向上が不可欠です。全国地方銀行協会は、これを実現するため、会員銀行における社会的要請への対応と

経営基盤の強化をきめ細かくサポートしていきます。 

 具体的には、会員銀行に対し、人的資本経営の推進、コーポレートガバナンス改革の深化等、持続可能

な経営体制の構築に資する情報提供を進めていきます。また、リスク管理およびコンプライアンス管理態

勢の高度化に向けた取り組みの共有を通じて、金融業界全体の信頼性向上に努めるとともに、金融規制・

法制度対応に関する適切な情報発信を行い、会員銀行の企業価値向上に貢献していきます。 

 そして、会員銀行が革新的なビジネスモデルに挑戦しやすい環境を整備するため、規制改革や政策提言

を継続するほか、郵政民営化に関する建設的な意見発信や、政府系金融機関との連携・協調による地域金

融基盤のさらなる強化にも取り組んでいきます。 

 

Ⅲ．協会運営の高度化・効率化 

 会員銀行の様々な取り組みを支援するため、協会運営の中期ビジョンに基づき協会自身も業務の効率化

と高度化を推進します。 

 研修事業や共同事業の円滑な運営を通じて、会員銀行の効率化等に資する取り組みを進めていくほか、

情報発信機能を強化します。また、会員銀行がお客さまの多様化するニーズに対応できるよう協会として

会員銀行に対する提供サービスの充実に取り組んでいきます。 

 

 全国地方銀行協会は、これら３つのテーマに掲げた取り組みを通じ、会員銀行が地域経済の持続可能な

発展に貢献できる基盤を強化し続けられるよう、全力で取り組んでまいります。 

以 上 
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地方銀行の現況（2025年３月末現在） 

民間金融機関における預金・貸出金シェア 

【預金】 【貸出金】 

預金者別・貸出金先別のシェア 

【貸出金】 

（注）1．地銀協調べ。 
   2．大企業・中堅企業・中小企業の定義は、日本銀行「貸出先別貸出金」による区分に基づく。 
   3．預金について、その他は、オフショア勘定残高等。 

  貸出金について、その他は、海外円借款･国内店名義現地貸、中央政府向け貸出、オフショア勘定残高等。 
   4．兆円未満の単位は切り捨て（預金の「その他」除く）。このため、合計と内訳が異なる。 

（注） １．日本銀行、地銀協調べ。 
      ２．預金・貸出金とも銀行勘定、国内店勘定。 
        ３．都市銀行は、みずほ、三菱UFJ、三井住友、りそな、埼玉りそなの５行。 
      ４．第二地銀は、第二地方銀行協会加盟行。 
      ５．その他の国内銀行は、信託銀行等（ゆうちょ銀行は含まない）。 
      ６．信用金庫は、信金中央金庫を含む。 
      ７．農林漁業系統機関は、農協、信用農業協同組合連合会、農林中央金庫。 
      ８．その他は、商工組合中央金庫、信用組合、全国信用協同組合連合会、労働金庫、労働金庫連合会。 

【預金】 
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中小企業向け貸出残高・比率 

地方公共団体向け貸出シェア CD・ATM設置台数シェア 

自己資本比率 

（注）1．日本銀行、地銀協調べ。 
   2．その他の国内銀行は、都市銀行、第二地方銀行、信託銀行等（ゆうちょ 
      銀行は含まない）。 
         3．その他は、商工組合中央金庫、信金中央金庫、全国信用協同組合連合会、  
      農林中央金庫、信用農業協同組合連合会、労働金庫連合会。 

（注）1．地銀協調べ。 
   2．比率は、貸出金全体に対する中小企業向け貸出の割合。 

（注）1．MICS調べ。 
   2．その他の国内銀行等は、信託銀行、SBI新生銀行、あおぞら銀行、 
      商工組合中央金庫。 
         3．その他は、信用組合、労働金庫。 

（注）地銀協調べ。 
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（注）１.計数は2025年3月末。 

         ２.本部所在地、電話番号、ホームページアドレスは2025年6月末現在。 

    

  

銀行名 本部所在地 電 話 ホームページ アドレス 
資本金 

（億円） 

預 金 

（億円） 

貸出金 

（億円） 

北 海 道 銀 行 〒060-8676 札幌市中央区大通西2-5 ほくほく札幌ビル内 011-261-7111 https://www.hokkaidobank.co.jp/ 935 60,941 45,757 

青森みちのく銀行 〒030-0823 青森市橋本1-9-30 017-777-1111 https://www.am-bk.co.jp/ 195 50,382 35,497 

岩 手 銀 行    〒020-8688 盛岡市中央通1-2-3 019-623-1111 https://www.iwatebank.co.jp/ 120 32,022 22,066 

東 北 銀 行 〒020-8606 盛岡市内丸3-1 019-651-6161 https://www.tohoku-bank.co.jp/ 132 9,217 6,982 

七 十 七 銀 行 〒980-8777 仙台市青葉区中央3-3-20 022-267-1111 https://www.77bank.co.jp/ 246 88,305 61,880 

秋 田 銀 行 〒010-8655 秋田市山王3-2-1 018-863-1212 https://www.akita-bank.co.jp/ 141 31,337 20,641 

北 都 銀 行 〒010-0001 秋田市中通り3-1-41 018-833-4211 https://www.hokutobank.co.jp/ 125 13,632 9,579 

荘 内 銀 行 〒990-0043 山形市本町1-4-21 0235-22-5211 https://www.shonai.co.jp/ 85 13,128 9,739 

山 形 銀 行 〒990-8642 山形市旅篭町2-2-31 023-623-1221 https://www.yamagatabank.co.jp/ 120 28,498 20,407 

東 邦 銀 行 〒960-8041 福島市大町3-25 024-523-3131 https://www.tohobank.co.jp/ 235 57,709 40,540 

常 陽 銀 行 〒310-0021 水戸市南町2-5-5 029-231-2151 https://www.joyobank.co.jp/ 851 104,571 77,330 

筑 波 銀 行 〒305-0032 つくば市竹園1-7 029-859-8111 https://www.tsukubabank.co.jp/ 488 26,343 21,160 

足 利 銀 行 〒320-8610 宇都宮市桜4-1-25 028-622-0111 https://www.ashikagabank.co.jp/ 1,350 71,505 56,262 

群 馬 銀 行 〒371-8611 前橋市元総社町194 027-252-1111 https://www.gunmabank.co.jp/ 486 84,629 68,451 

武 蔵 野 銀 行 〒330-0854 さいたま市大宮区桜木町1-10-8 048-641-6111 https://www.musashinobank.co.jp/ 457 50,688 41,264 

千 葉 銀 行 〒260-8720 千葉市中央区千葉港1-2 043-245-1111 https://www.chibabank.co.jp/ 1,450 162,687 132,333 

千葉興業銀行 〒261-0001 千葉市美浜区幸町2-1-2 043-243-2111 https://www.chibakogyo-bank.co.jp/ 621 28,795 24,203 

きらぼし銀行 〒107-0062 港区南青山3-10-43 03-6447-5760 https://www.kiraboshibank.co.jp/ 437 54,678 49,530 

横 浜 銀 行 〒220-8611 横浜市西区みなとみらい3-1-1 045-225-1111 https://www.boy.co.jp/ 2,156 185,621 147,833 

第四北越銀行 〒951-8066 新潟市中央区東堀前通七番町1071-1 025-222-4111 https://www.dhbk.co.jp/ 327 85,493 56,143 

山梨中央銀行 〒400-8601 甲府市丸の内1-20-8 055-233-2111 https://www.yamanashibank.co.jp/ 154 35,489 27,600 

八 十 二 銀 行 〒380-8682 長野市大字中御所字岡田178-8 026-227-1182 https://www.82bank.co.jp/ 522 86,938 60,260 

北 陸 銀 行 〒930-8637 富山市堤町通り1-2-26 076-423-7111 https://www.hokugin.co.jp/ 1,404 78,739 59,017 

富 山 銀 行 〒933-8606 高岡市下関町3-1 0766-21-3535 https://www.toyamabank.co.jp/ 67 5,027 3,844 

北 國 銀 行 〒920-8670 金沢市広岡2-12-6 076-263-1111 https://www.hokkokubank.co.jp/ 266 49,158 26,297 

福 井 銀 行 〒910-8660 福井市順化1-1-1 0776-24-2030 https://www.fukuibank.co.jp/ 179 29,012 20,430 

大垣共立銀行 〒503-0887 大垣市郭町3-98 0584-74-2111 https://www.okb.co.jp/ 467 57,232 44,947 

十 六 銀 行 〒500-8516 岐阜市神田町8-26 058-265-2111 https://www.juroku.co.jp/ 368 63,738 50,327 

静 岡 銀 行 〒424-8677 静岡市清水区草薙北2-1 054-261-3131 https://www.shizuokabank.co.jp/ 908 119,847 107,350 

ス ル ガ 銀 行 〒410-8689 沼津市通横町23番地 055-962-0080 https://www.surugabank.co.jp/ 300 31,540 21,838 

清 水 銀 行 〒424-8715 静岡市清水区天神1-8-25 054-353-5151 https://www.shimizubank.co.jp/ 108 15,984 12,617 
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銀行名 本部所在地 電 話 ホームページ アドレス 
資本金 

（億円） 

預 金 

（億円） 

貸出金 

（億円） 

百 五 銀 行 〒514-8667 津市丸之内31-21 059-227-2151 https://www.hyakugo.co.jp/ 200 59,843 50,781 

三 十 三 銀 行 〒510-0087 四日市市西新地7-8 059-353-3111 https://www.33bank.co.jp/ 374 38,697 30,372 

滋 賀 銀 行 〒520-8686 大津市浜町1-38 077-521-9530 https://www.shigagin.com/ 330 58,125 45,632 

京 都 銀 行 〒600-8652 京都市下京区烏丸通松原上る薬師前町700 075-361-2211 https://www.kyotobank.co.jp/ 421 92,876 73,222 

関西みらい銀行 〒540-8610 大阪市中央区備後町2-2-1 06-7638-5000 https://www.kansaimiraibank.co.jp/ 389 76,050 71,927 

池田泉州銀行 〒530-0013 大阪市北区茶屋町18-14 06-6375-1005 https://www.sihd-bk.jp/ 613 57,151 47,153 

南 都 銀 行 〒630-8677 奈良市大宮町4-297-2 0742-22-1131 https://www.nantobank.co.jp/ 379 58,800 44,932 

紀 陽 銀 行 〒640-8656 和歌山市本町1-35 073-423-9111 https://www.kiyobank.co.jp/ 800 46,782 41,690 

但 馬 銀 行 〒668-8650 豊岡市千代田町1-5 0796-24-2111 https://www.tajimabank.co.jp/ 54 11,521 9,843 

鳥 取 銀 行 〒680-8686 鳥取市永楽温泉町171 0857-22-8181 https://www.tottoribank.co.jp/ 90 10,199 8,822 

山陰合同銀行 〒690-0062 松江市魚町10 0852-55-1000 https://www.gogin.co.jp/ 207 62,333 51,322 

中 国 銀 行 〒700-8628 岡山市北区丸の内1-15-20 086-223-3111 https://www.chugin.co.jp/ 151 82,822 66,019 

広 島 銀 行 〒730-0031 広島市中区紙屋町1-3-8 082-247-5151 https://www.hirogin.co.jp/ 545 93,059 79,842 

山 口 銀 行 〒750-8603 下関市竹崎町4-2-36 083-223-3411 https://www.yamaguchibank.co.jp/ 100 58,768 46,613 

阿 波 銀 行 〒770-8601 徳島市西船場町2-24-1 088-623-3131 https://www.awabank.co.jp/ 234 32,722 24,568 

百 十 四 銀 行 〒760-8574 高松市亀井町5-1 087-831-0114 https://www.114bank.co.jp/ 373 45,816 35,128 

伊 予 銀 行 〒790-8514 松山市南堀端町1 089-907-1034 https://www.iyobank.co.jp/ 209 65,170 58,800 

四 国 銀 行 〒780-8605 高知市南はりまや町1-1-1 088-823-2111 https://www.shikokubank.co.jp/ 250 29,522 21,030 

福 岡 銀 行 〒810-8693 福岡市中央区大手門1-8-3 092-723-2131 https://www.fukuokabank.co.jp/ 823 138,926 126,248 

筑 邦 銀 行 〒830-0037 久留米市諏訪野町2456-1 0942-32-5331 https://www.chikugin.co.jp/ 80 7,943 5,726 

西日本シティ銀行 〒812-0011 福岡市博多区博多駅前1-3-6 092-476-1111 https://www.ncbank.co.jp/ 857 98,275 96,955 

北 九 州 銀 行 〒802-0005 北九州市小倉北区堺町1-1-10 093-513-5200 https://www.kitakyushubank.co.jp/ 100 12,826 14,261 

佐 賀 銀 行 〒840-0813 佐賀市唐人2-7-20 0952-24-5111 https://www.sagabank.co.jp/ 160 29,178 22,574 

十八親和銀行 〒850-0841 長崎市銅座町1-11 095-824-1818 https://www.18shinwabank.co.jp/ 368 55,269 38,965 

肥 後 銀 行 〒860-8615 熊本市中央区練兵町1 096-325-2111 https://www.higobank.co.jp/ 181 54,741 47,028 

大 分 銀 行 〒870-0021 大分市府内町3-4-1 097-534-1111 https://www.oitabank.co.jp/ 195 35,032 22,823 

宮 崎 銀 行 〒880-0805 宮崎市橘通東4-3-5 0985-27-3131 https://www.miyagin.co.jp/ 146 31,250 23,965 

鹿 児 島 銀 行 〒892-0828 鹿児島市金生町6-6 099-225-3111 https://www.kagin.co.jp/ 181 48,671 44,235 

琉 球 銀 行 〒900-0034 那覇市東町2-1 098-866-1212 https://www.ryugin.co.jp/ 569 27,772 20,019 

沖 縄 銀 行 〒900-8651 那覇市久茂地3-10-1 098-867-2141 https://www.okinawa-bank.co.jp/ 227 27,070 19,552 
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顧客サービス向上のための共同事業 

地方銀行61行は、お客さまへのサービス向上のため、次のような共同事業を行っています。 
 

【全国カードサービス （ACS）】 

 お客さまが地方銀行のどのATMからでも預金の引出し等が可能となるサービスを提供しています（地方

銀行ATM総計 28,200台/2025年3月末）。 

 また、地方銀行61行は、民間金融機関（地方銀行、都市銀行、信用金庫等9業態）相互間のCD・ATM  

オンライン提携ネットワークである全国キャッシュサービス（MICS）に参加しており、お客さまは地方銀

行以外のMICS加盟金融機関のATMもご利用いただけます。 

【信用リスク情報統合サービス （CRITS®）】 

 お取引先事業者の信用リスクの適切な把握・管理を通じ、各地方銀行が地域において金融仲介機能を一層

発揮できるよう、信用リスク情報に関するデータベースの構築や信用リスク計測モデルの開発・提供等を

行っています。 

【地銀ネットワークサービス （CNS）】 

 地方銀行61行を結ぶネットワークを構築し、利用企業との総合振込や口座振替等のデータ伝送をはじめ、

クレジットカード会社、電気、ガス会社、地方公共団体等のホームページから地方銀行の預金口座振替の 

新規登録・口座変更手続きができるＷｅｂ口振受付サービスや、地方税や各種料金に係るコンビニ収納サー

ビス等を提供する株式会社を共同で設立しています。 

【生活基盤プラットフォーム／ペンリィ 】 

 地銀ネットワークサービス（CNS）とTOPPANエッジの共同出資会社(株式会社生活基盤プラット 

フォーム)において、引越時における自治体への転出届・転入予約、金融機関の住所・連絡先変更、 

口座振替の登録など、お客さまのライフイベントに伴う諸手続きのワンストップ化・オンライン化を  

実現するプラットフォームサービス「ペンリィ」を提供しています。 

全国地方銀行協会の活動 

 全国地方銀行協会は、会員銀行に共通する問題に対処するため、主に次のような活動を行っています。 

1．会員銀行の幅広いレベルでの会議を開催し、金融制度・金融政策・地方銀行にとっての重要課題などに 

ついて意見を交換し、必要に応じ関係方面へ提言を行っています。 

2．お客さまのニーズに合った新しい金融商品・金融サービスの研究を行うとともに、経営の一層の効率化

のため、銀行業務の改善・合理化策を検討しています。 

3．内外の経済金融動向、銀行経営に関する調査・研究、資料の収集・作成を行っています。 

4．会員銀行の役職員に対する各種研修を企画し、実施しています。 

https://www.chiginkyo.or.jp/

