
１．事業活動収支の部 （単位：円）
大     科　 　目
中 科 目
（事業活動収入）
①会費収入
会 費 収 入 1,018,560,000 1,018,560,000 -             -            -            -            
②事業収入
事 業 収 入 1,982,153,236 -            -             713,745,450 1,268,407,786 -            
③受託収入
受 託 収 入 4,515,480 -            -             -            4,515,480 -            
④基本財産運用収入
基 本 財 産 運 用 収 入 10,531,541 10,531,541 -             -            -            -            
⑤雑収入
雑 収 入 47,652,226 16,211,073   -             5,711,351 25,729,802 -            

他会計からの繰入金収入 法人会計からの繰入金収入 0 -            -             17,814,600 0 17,814,600 
実施事業等会計からの繰入金収入 0 17,022,000 -             -            -            17,022,000 
その他会計（研修事業）からの繰入金収入 0 17,022,000 -             -            -            17,022,000 
その他会計（業務受託等事業）からの繰入金収入 0 17,022,000 -             -            -            17,022,000 

0 51,066,000 -             17,814,600 0 68,880,600 
⑦従業員関係収入
従業員預り金受入収入 32,084,613 32,084,613 -             -            -            -            

3,095,497,096 1,128,453,227 -             737,271,401 1,298,653,068 68,880,600 
（事業活動支出）
①事業費支出
人 件 費 支 出 835,440,466 -            463,293,019 197,448,691 174,698,756 -            
事 業 費 支 出 1,572,000,851 -            89,560,551 481,917,533 1,000,522,767 -            

2,407,441,317 -            552,853,570 679,366,224 1,175,221,523 -            
②管理費支出
人 件 費 支 出 142,781,508 142,781,508 -             -            -            -            
会 館 管 理 費 支 出 158,604,008 158,604,008 -             -            -            -            
事 務 費 支 出 18,303,378 18,303,378 -             -            -            -            

319,688,894 319,688,894 -             -            -            -            
③他会計への繰入金支出
他会計への繰入金支出 法人会計への繰入金支出 0 -            17,022,000 17,022,000 17,022,000 51,066,000 

実施事業等会計への繰入金支出 0 0 -             -            -            0 
その他会計（研修事業）への繰入金支出 0 17,814,600 -             -            -            17,814,600 
その他会計（業務受託等事業）への繰入金支出 0 0 -             -            -            0 

0 17,814,600 17,022,000 17,022,000 17,022,000 68,880,600   
④従業員関係支出
従業員預り金払出支出 30,386,000 30,386,000 -             -            -            -            

2,757,516,211 367,889,494 569,875,570 696,388,224 1,192,243,523 68,880,600 
337,980,885 760,563,733 △  569,875,570 40,883,177 106,409,545 0 
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２．投資活動収支の部
大     科　 　目
中 科 目
（投資活動収入）
①固定資産売却収入
固定資産売却収入 固 定 資 産 売 却 収 入 15,800,000 15,800,000 -             0 0 -            
②特定資産取崩収入
特 定 資 産 取 崩 収 入 未払退職年金引当資産取崩収入 17,600,000 17,600,000 -             -            -            -            

CRITS減価償却引当資産取崩収入 6,615,000 6,615,000 -             -            -            -            
地銀会館等減価償却引当資産取崩収入 27,540,000 27,540,000 -             -            -            -            
地銀会館補修引当資産取崩収入 3,632,040 3,632,040 -             -            -            -            
三鷹研修所補修引当資産取崩収入 1,517,400 1,517,400 -             -            -            -            
従 業 員 貸 付 金 回 収 収 入 7,658,000 7,658,000 -             -            -            -            
従業員預り金引当資産取崩収入 30,386,000 30,386,000 -             -            -            -            

94,948,440 94,948,440 -             -            -            -            
110,748,440 110,748,440 -             -            -            0 

（投資活動支出）
①固定資産取得支出
固 定 資 産 取 得 支 出 固 定 資 産 取 得 支 出 17,163,954 17,163,954 -             0 0 -            
②特定資産取得支出
特 定 資 産 取 得 支 出 退職給付引当資産取得支出 94,328,515 94,328,515 -             -            -            -            

CRITS減価償却引当資産取得支出 120,077,729 120,077,729 -             -            -            -            
地銀会館補修引当資産取得支出 47,490,000 47,490,000 -             -            -            -            
三鷹研修所補修引当資産取得支出 219,381 219,381 -             -            -            -            
従業員預り金引当資産取得支出 32,084,613 32,084,613 -             -            -            -            

294,200,238 294,200,238 -             -            -            -            
311,364,192 311,364,192 -             0 0 0 

△  200,615,752 △  200,615,752 -             0 0 0 

３．財務活動収支の部（なし）

４．予備費支出
0 0 0 0 0 -            

137,365,133 559,947,981 △  569,875,570 40,883,177 106,409,545 -            
1,173,823,843 1,826,161,325 △  1,376,982,894 263,642,775 461,002,637 -            
1,311,188,976 2,386,109,306 △  1,946,858,464 304,525,952 567,412,182 -            

その他会計
内部取引消去合　計

調査研究事業 研修事業 業務受託等事業
小　　科　　目

次期繰越収支差額

予　備　費　支　出
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前期繰越収支差額

実施事業等会計

投資活動収入 計

投資活動支出 計
（特定資産取得支出小計）

法人会計

（特定資産取崩収入小計）

投資活動収支差額
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